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Kertas ini bertujuan untuk memaklumkan Mesyuarat

Kajian Semula Pengurusan Universiti (MKSP) Universiti

Putra Malaysia (UPM) tentang pendapatan dan

perbelanjaan peruntukan kewangan UPM bagi 2020 dan

strategi bagi tahun 2021.

TUJUAN
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• Dalam usaha untuk menguruskan kewangan secara cekap dan berkesan

di samping peruntukan kewangan UPM yang terhad, keutamaan agihan

peruntukan mengurus tahun 2020 adalah ke atas komitmen Universiti

dan perkhidmatan yang telah diikat kontrak berdasarkan keperluan

‘must have’.

• Berikutan penularan wabak Covid19 di negara ini, beberapa

perbelanjaan di luar jangkaan telah berlaku dan beberapa aktiviti tidak

dapat dilaksanakan seperti biasa. Ini mengakibatkan semakan semula

ke atas perancangan perbelanjaan Universiti telah dibuat selaras

dengan normal baharu yang dilaksanakan.

LATARBELAKANG



PENJANAAN PENDAPATAN 

2020

Jumlah

Pendapatan

RM674.32

Sumber

Dalaman

RM127.68

Geran

Kerajaan 

RM 546.64

＋

=
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PERBELANJAAN MENGURUS 
UPM BAGI TAHUN  2020

502.83 

23.57 

14.71 

119.21 

5.69 8.07 
Emolumen

Bekalan dan bahan-
bahan

Penyenggaraan dan
pembaikan

Perkhidmatan Ikhtisas
dan belanja lain

Aset

Biasiswa



PENDAPATAN PENYELIDIKAN 
UPM BAGI TAHUN 2020

46.02 

11.78 

0.38 
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Geran kerajaan

Geran selain kerajaan

Pendapatan-pendapatan lain

58.18 j
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PERBELANJAAN PENYELIDIKAN 
UPM BAGI TAHUN  2020

12.25 

3.38 

41.23 

2.72 

Bekalan dan bahan-bahan Penyenggaraan dan pembaikan

Perkhidmatan Ikhtisas dan belanja lain Aset

RM59.58 juta



Sumber Dalaman 

Mampu Jana 

RM115j (16%)

Sasar Q3 = 

RM86.25j (12.54%)

Capai Q3 = 

RM58.29j (8.47%)

Bidaan prestasi / 

Inisiatif Baharu 

RM80j (12%)

Sasar Q3 = 

RM60j (8.72%)

Capai Q3 = 

RM31.04j (4.5%)

Geran

RM493j 

(72%)

Sasar Q3 = RM369.75j (53.74%)

Capai Q3 = RM369.75 (53.74%)
Capai mengikut suku tahun 

*Pemotongan Geran sebanyak 10.6% 

iaitu sebanyak RM52,364,800 pada Q4
JUMLAH KEPERLUAN 

PERBELANJAAN

RM688j (100%)
Sasaran Belanja Q3 =

RM516j (75%)

Belanja Sebenar Q3 = 

RM451j (65.55%)RM195j 

(28%)

Penjanaan Pendapatan Berbanding Belanja Mengurus 2021 ; 

RM195j(28%)

Sasar Q3 ; RM146.25j(21.26%) , Capai Q3 ; RM89.33j (13%)

Jumlah Penjanaan Pendapatan

RM89.33j (13%); 

Keseluruhan ; RM459.08j 

(66.73%)



Pencapaian KPI Q3 2021 -

Sumber Dalaman Sedia Ada

Sumber / 
Aktiviti

Sasaran 

2021 

(RM juta)

Sasaran 

Q3 2021 

(RM juta)

Pencapaian 
Q3 2021 

(RM juta)

Justifikasi /

Tindakan 

pembetulan

Yuran 77 57.75 41.56 Diskaun 15% Yuran Perkhidmatan & Aktiviti

Pecah
Kontrak

4 3 1.85 -

Simpanan
Tetap

20 15 10.06

Kadar pulangan atas pelaburan yang 
ditawarkan oleh bank adalah rendah kesan 

daripada ekonomi semasa.
Baki tunai yang terhad

Pelbagai
Pendapatan

8 6 2.87
Kekangan PTJ laksana aktiviti dalam tempoh 

PKP

Dividen
Anak
Syarikat

2 1.5 0
Pelaksanaan perniagaan UPMH terjejas dalam 

tempoh PKP

Sewaan 4 3 1.95
Pemberian pengecualian dan diskaun sewaan 

dalam tempoh PKP

Jumlah 115 86.25 58.29

Jumlah sumber dalaman :
Sasar = RM86.25j (12.54%)

Capai = RM58.29j (8.47%)



Pencapaian KPI Q3 2021 -

Inisiatif Baharu 2021

Jumlah Pencapaian Insisiatif Baharu 2021
Sasar = RM60j (8.72%)

Capai = RM31.04j (4.5%)

Content  Here

Sumber
Sasaran 

2021 

(RM juta)

Sasaran 

Q3 2021 

(RM juta)

Pencapaian
Q3 2021 

(RM juta)

Justifikasi /

Tindakan 

pembetulan

Inisiatif Baharu :
1. Nombor Pendaftaran 
Khas 
Kenderaan

2 1
0.24

Kesan PKP
Tingkatkan Promosi dan inisiatif
Potongan Gaji (kakitangan UPM)

2. T20 & Summer 
School/Short 
Courses

3 1.5 1.10

Program Summer School dan 
Short Courses tidak dapat 
dilaksanakan.
Memperluaskan promosi T20.
Memperkasa program 
PutraMOOC

Bidaan Geran 73 36.5 29.7

1. Projek Solar 1 0.75 - Proses pelaksanaan

2. Rumah Cetak 1 0.75 - Proses Kelulusan

Jumlah 80 60 31.04



Penjualan Gold Bar Sempena

Sambutan UPM Ke 50 Tahun 

Fasa 2

Fasa 1 sebanyak 

600 unit = RM210,000

Pelaksanaan Fasa 2 : Dalam proses 

kelulusan JPU untuk lantikan 

syarikat

Dijangka pada November 2021

INISIATIF TAMBAHAN 2021



Strategi Promosi 

Sempena 

Sambutan 50 

tahun UPM

Jumlah Pendapatan 

setakat September

2021

RM1.08 juta

Skim Potongan Gaji

Pembelian Nombor Pendaftaran Khas 

Kenderaan
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AGIHAN KEPERLUAN BAGI PEKERJA 
KOMPETEN DAN PENYELENGGARAAN 

2021

BIL KEPERLUAN BELANJA JUMLAH 

PERUNTUKAN

(RM JUTA) 

1 Pekerja kompeten i. Gaji (emolumen)

ii. upahan

iii. cuti belajar

iv. Latihan  

v. Seminar konferensi

vi. Perubatan

vii. GCR & ex-gratia 

492.97

29.83

8.00

0.70

0.20

12.00

5.45

2

.

Penyelenggaraan i. ICT

ii. Selain ICT 

16.23

11.24
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SYOR

Mesyuarat Kajian Semula Pengurusan dimohon mengambil perhatian

berhubung:

a) Laporan mengenai sokongan sumber kewangan UPM

mengambilkira implikasi pemberian geran kerajaan dan strategi

penjanaan kepada keperluan peruntukan kewangan UPM;

a) Strategi dan penambahbaikan sumber kewangan mengambil kira

kecukupan sokongan sumber kewangan, sebagaimana keperluan

standard, klausa 9.3.2 (d).




